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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแก่นในปีการศึกษา ๒๕๖๐ จ านวน ๑๘๘ รูป/คน ซึ่งได้จากการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (R. V. Krejcieand D.W. Morgan) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .๙๙ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent Sample) และการ วิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One-Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงท าการ
เปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการบริหารตามหลักธัมมัญญุตา รองลงมา 
คือ ด้านการบริหารตามหลักกาลัญญุตา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการบริหารตาม
หลักปุคคลปโรปรัญญุตา  
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในสถานศึกษา 
จ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานของกลุ่มตัวอย่าง  โดยภาพรวม
และรายด้าน มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
      ข้อเสนอแนะแนวทางการภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรก าหนดและพัฒนานโยบายด้านการบริหารตามหลัก อัตตัญญุตา และด้านการบริหารตาม
หลักอัตถัญญุตา ให้ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธ์ภาพมากยิ่งขึ้นอันจะ
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น าไปสู่การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่ยั่งยืนต่อไป เพ่ือเป็นข้อสนเทศในการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาโดยก าหนดแผนพัฒนานโยบายที่เน้นให้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ด้านธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา และด้านการบริหารตามหลักกาลัญญุตา เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไป
ปฏิบัติให้เกิดประสิทธ์ภาพและประสิทธ์ผลยิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดและพัฒนานโยบาย
ด้านการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลกรของตนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทางด้าน
จิตใจไปพร้อมกับการพัฒนาทางด้านการศึกษาให้เจริญเคียงคู่กันไป เพราะถือว่า ดี มีสาระ น่าสนใจ
ต่อการเรียนรู้ ดังนั้น ควรจัดนะโยบายส่งเสริมเพ่ือที่จะได้ท าให้ ผู้บริหาร ครูและนักเรียนได้มีทักษะใน
การปฏิบัติตนอย่างชัดเจนขึ้น ซึงคาดว่าจะเป็นประโยชน์และส่งผลดีมากต่อการพัฒนาและเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆสามารถน าไปปรับใช้เข้ากับชีวิตประจ าวันได้เป็นอย่างดีในการบริหารชีวิต บริหารตนและ
บริหารงานให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป 
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Abstract 

 The aim of this research was to study, compare and develop the leadership 

of the administrators and personnel according to the Sappurisa-dhamma (sapurisa-

dhamma: qualities of a good man) in Phrapariyatti dhamma schools, general 

education, in Khon Kaen province. The samples of this research were 188 of the 

administrators and personnel in the schools, selected by Krejcie and Morgan’ method. 

The tool used to collect the data was a rating scale questionnaire with its reliability 

value of .99. The statistics used in data analysis were: Frequency, Percentage, Mean, 

Standard Deviation, t-test (Independent Sample), f-test (One-Way ANOVA) and 

Least Significant Difference (LSD).  

 The research results indicated that the statistic scores of the leadership 

practices based on the dhamma in overall and each aspect perspectives were at a high 

level; the highest can be seen in the aspects of ‘Dhammaññutā (knowing the law)’, 

followed by ‘Kālaññutā: knowing the proper time’, and the least was that of 

‘Puggalaññutā (knowing the individual’.  
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 The comparative scores of the leadership practices based on the dhamma, 

classified by the samples’ factors: status, education and working experiences in 

overall and each aspect were indifferent.  

 The ways to develop the leadership based on the dhamma in the studied 

schools are that the administrators should set and develop the policies of 

administration according to the principles of ‘Attaññutā (knowing oneself)’ and 

‘Atthaññutā (knowing the consequence) as the guideline to develop the effectiveness 

of educational administration leading to the sustainable educational personnel 

development; to be the information for the educational personnel development in the 

schools to set up the policies emphasizing on the Sappurisa-dhamma in both 

mentioned aspects plus Kālaññutā; the school administrators should set and develop a 

policy of ethical and moral promotion for their employees as a guideline for mental 

development along with the development of education as well; this is interesting to 

learn so it should be organized in order to make teachers, administrators and students 

have skills to practice more clearly. It is expected that it will be useful and very 

effective in developing and learning new things that can be adapted to daily life as 

well as in the management of life, oneself and work.  

 

 
 

 
 
 


